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แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

 
 
บทสรุปผู้บริหาร 
 ฝ่ายตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาองค์กร
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและเป็นไปตามเป้าหมายที่ต้องการในอนาคต โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน
การร่วมคิด ร่วมก าหนด และร่วมจัดท ากิจกรรมให้เกิดผลในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผลในทางปฏิบัติที่จะมุ่งสู่
เป้าหมายของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
  

วิสัยทัศน์    เป็นหน่วยงานหลักในการตรวจสอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นในระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 ในการด าเนินงานเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายนั้น ฝ่ายตรวจสอบภายในได้ร่วมกันจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนา 4 ปี (พ.ศ.2563 – 2566) เพ่ือเป็นแนวทางชี้น าให้บุคลากรร่วมกันผลักดันและด าเนินกิจกรรมอันจะ
น าไปสู่วิสัยทัศน์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 
2561-2565 โดยบุคลากรได้ร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขึ้นเพ่ือเป็นการน า
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ครอบคลุมและเชื่อมโยงในทุกภารกิจที่เกี่ยวข้อง
โดยก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่จะด าเนินการมุ่งเน้นในยุทธศาสตร์ร่วมกัน เพ่ือให้ไปสู่วิสัยทัศน์ที่มุ่งหวัง   

 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ก าหนดประเด็นความท้าทาย  จ านวน  3 ความท้าทาย สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  เพ่ือการพัฒนาไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่มุ่งหวัง  ดังนี้ 

 
ความท้าทายท่ี 1 ความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของมหาวิทยาลัย
ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
ความท้าทายที่ 2 ระบบการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ความท้าทายที่ 3  สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างฝ่ายตรวจสอบภายในกับหน่วยรับตรวจและองค์กรภายนอก  
สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างฝ่ายตรวจสอบภายในกับหน่วยรับตรวจและองค์กรภายนอก  
 

เป้าหมายหลักในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  เพ่ือด าเนินการทุกอย่าง
ให้บรรลุเป้าหมายร่วมกันและตอบสนองความต้องการของฝ่ายตรวจสอบภายใน เน้นการพัฒนางานให้
ก้าวหน้าสามารถเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการและงบประมาณได้อย่างสอดคล้องเหมาะสม  เกิด
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ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ ปี 2560-2580 
ดังนี้ 

1.  พัฒนา ผลักดันและตอบสนองแผนกลยุทธ์ฝ่ายตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2563-2566 และนโยบาย
การบริหารงานของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยด าเนินการตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563  กิจกรรม/โครงการ เพื่อสร้างความเข้าใจทิศทางเป้าหมายและความชัดเจนในการปฏิบัติงาน แสดง
ให้เห็นถึงวิธีการที่จะมุ่งสู่เป้าหมายที่ก าหนด 

2.  ผลักดันและสนับสนุนนโยบายของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่มุ่งหวัง ประกอบด้วย  
2.1  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญและปฏิบัติงานได้ตามวิชาชีพการ

ตรวจสอบภายใน 
-  พัฒนาบุคลากรให้ ได้รับประกาศนียบัตรผู้ ตรวจสอบภายในภาครัฐ  ( Certified 

Government Auditor – CGIA) 
-  ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในให้มีศักยภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานเทียบเท่า

มาตรฐานสากล 
- พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสากลเพื่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียน 

2.2  นโยบายด้านการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน 

- จัดให้มีการสื่อสารนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างทั่วถึงภายใน
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 - จัดระบบการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติงาน ตามกรอบมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน  และปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 

- จัดให้มีการวางแผนการตรวจสอบ การเสนอและการอนุมัติแผนการตรวจสอบเป็นไปตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

-  ผลักดันให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
- ก ากับและติดตามให้รายงานผลการตรวจสอบมีองค์ประกอบครบถ้วนและรายงานภายใน

ระยะเวลาที่ก าหนด 
- จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ  ให้ครบถ้วนทุก

กิจกรรมที่ได้มีการรายงานผลการตรวจสอบไปแล้ว 
 

2.3 นโยบายด้านการพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาการบริหารงานของฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ          

กลุ่มสถาบันและเอกลักษณ์ของฝ่ายฯ 
- พัฒนาฝ่ายตรวจสอบภายในตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx) 
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- การเสริมสร้าง ปลูกฝังค่านิยมหลักเพ่ือหล่อหลอมและสร้างวัฒนธรรมมหาวิทยาลัยทักษิณ 
- พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล 
- สร้างกระบวนการท างานเป็นทีมและเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการบริหารงาน 
- พัฒนาระบบการบริหารจัดการส านักงานที่มีประสิทธิภาพและเน้นการสร้างคลังความรู้ด้าน

การตรวจสอบภายใน 
-  พัฒนาระบบการสื่อสารของฝ่ายตรวจสอบภายในให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
- เสริมสร้างบุคลากรมีความสุขในการท างานส่งผลให้เกิดความรักองค์กร มีสุขภาพกาย 

สุขภาพจิตที่ดี สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข ส่งผลให้เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

2.4 นโยบายด้านการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 

- ใช้ระบบประกันคุณภาพและขอบเขตการปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงาน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงานและการตรวจสอบ

ภายใน พ.ศ. 2559 เป็นเครื่องมือในการก าหนดวาระแผนเนื้อหาวาระการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

3. สามารถตอบสนองและผลักดันตัวบ่งชี้ทุกประเภทของฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้แก่ ตัวบ่งชี้ในการ
ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ (ก าหนดโดยกรมบัญชีกลาง)  ตัวบ่งชี้ในระบบประกันคุณภาพ 
ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ตัวบ่งชี้ตามค ารับรองการปฏิบัติงานประจ าปี  และตัวบ่งชี้ตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนา     ฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งการเพิ่มค่าเป้าหมายตัวบ่งชี้ที่มีผลคะแนนต่ า ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 

4. เพ่ือใช้วางแผนและเตรียมความพร้อมในการด าเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ ที่ก าหนดไว้ในแผน 
ซึ่งเป็นทั้งงานผลักดัน เร่งด าเนินการ และงานพัฒนาให้สามารถปฏิบัติงานได้ผลสัมฤทธิ์ในแต่ละภารกิจโดยไม่
กระทบต่องานประจ า 

 5. เพ่ือพัฒนาและแก้ไขจุดอ่อน ปัญหาและอุปสรรคของฝ่ายตรวจสอบภายใน อันจะน าไปสู่การ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ในการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นั้น ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในก าหนดให้มีการบริหารแผน ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถทราบผลสัมฤทธิ์และ
ความส าเร็จ รวมทั้งปัญหาอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นระหว่างด าเนินการ เพ่ือร่วมกันหารือ แก้ไข ปรับปรุงและ
พัฒนาแผนให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายต่อไป 
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สรุปแนวทางการพัฒนาและเป้าหมายของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ความท้าทายท่ี 1 ความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของมหาวิทยาลัย
ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
เป้าหมาย   

1.เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง
สามารถขับเคลื่อนให้การด าเนินงาของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

2. สร้างระบบงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน เพ่ือช่วยลดความ
เสี่ยงในการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจ 

3. เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนการติดตามผลการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

4. สนับสนุนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ 1. สร้างความเข้มแข็งให้ระบบงานตรวจสอบมีมาตรฐานการตรวจสอบภายใน โดยมุ่งเน้นผลงาน 
(สอดคล้องกับเกณฑ์ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ) 
1.  จั ด ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
ตรวจสอบให้มีมาตรฐานเกิดผลงาน
ที่ มี คุ ณ ภ า พ เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์  
ประกอบด้วย 
1.1 จัดท าแนวทางการก าหนด
นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 
1.2 มีการสื่ อสารนโยบายและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในอย่างทั่วถึงภายในหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 
1.3 จัดท าและ เผยแพร่กฎบัตร 
(Charter : คือเอกสารที่เขียนขึ้น
อย่ า ง เป็นทางการ เ พ่ือก าหนด

1. ระบบงานตรวจสอบภายในมี
ความเข้มแข็งเป็นไปตามมาตรฐาน 
ส า ม า ร ถ ขั บ เ ค ลื่ อ น ใ ห้ ก า ร
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไป
ตามเป้าหมาย โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้
2.  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับทราบ
วั ต ถุ ป ระส งค์  บทบาทหน้ า ที่  
ขอบเขตงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบ รวมถึงหน่วยรับตรวจ
สามารถน าข้อเสนอแนะจากการ
ตรวจสอบไปปรับปรุงพัฒนางานให้

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ 1. สร้างความเข้มแข็งให้ระบบงานตรวจสอบมีมาตรฐานการตรวจสอบภายใน โดยมุ่งเน้นผลงาน 
(สอดคล้องกับเกณฑ์ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ) 
วั ต ถุ ป ร ะส งค์  บทบาทหน้ า ที่  
ขอบเขตงานของหน่วยตรวจสอบ
ภายใน) 
1.4 จัดท ากรอบความประพฤติ /
จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 
1.5 จัดให้มีการบริหารทรัพยากรที่
เหมาะสมกับภาระงานตรวจสอบ
ประจ าป ี
 

สัมฤทธิ์ผล ลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

2. จัดระบบการวางแผน ติดตาม 
และประเมินผลการตรวจสอบที่มี
ประสิทธิภาพ 
2.1  ก ากับการปฏิบัติงานของผู้
ตรวจสอบภายในให้ปฏิบัติงาน 
ตามกรอบมาตรฐานการปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  
แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ง า น ด้ ว ย ค ว า ม
ระมัดระวังเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
2. 2 จั ด ใ ห้ มี ก า ร ว า ง แ ผน กา ร
ตรวจสอบ การเสนอและการอนุมัติ
แผนการตรวจสอบเป็นไปตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน 
2.3 ระบุปัจจัยเสี่ยง จัดท าบัญชี
รายการความเสี่ยง ประเมินความ
เสี่ยงเพ่ือจัดท าแผนการตรวจสอบ
ระยะยาว และแผนการตรวจสอบ
ประจ าปีที่มีการประเมินความเสี่ยง
แ ล ะ จั ด ล า ดั บ ค ว า ม ส า คั ญ

1. มีแผนการตรวจสอบที่ครอบคลุม
ความเสี่ยงส าคัญ  
2. หน่วยรับตรวจมีการด าเนินงาน
ตามข้อเสนอแนะจากรายงานผล
การตรวจสอบ และมีการปรับปรุง
ระบบงานให้มีความถูกต้องเป็นไป
ตามระเบียบฯ 
3. ปัญหาข้อตรวจพบจากส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดินได้รับการ
แก้ไขให้ถูกต้อง มีข้อผิดพลาดลดลง 
แ ล ะ ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์มากขึ้น 

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
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แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ 1. สร้างความเข้มแข็งให้ระบบงานตรวจสอบมีมาตรฐานการตรวจสอบภายใน โดยมุ่งเน้นผลงาน 
(สอดคล้องกับเกณฑ์ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ) 
ครอบคลุมตามที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 
2. 4 จั ด ใ ห้ มี ก า ร ส รุ ป ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบ
รายไตรมาสและมีการสรุปผลการ
ตรวจสอบประจ าปี 
2. 5 จั ดท า แผนปฏิบั ติ ง านราย
กิจกรรม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
แนวทางที่ชัดเจน มีกระดาษท าการ
ครบถ้วน ง่ายต่อการปฏิบัติงาน
ภาคสนามและติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
2.6 จัดให้มีการรายงานผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต ร ว จ ส อ บ มี
องค์ประกอบครบถ้วนและรายงาน
ภายในก าหนดเวลา 
2.7 ก ากับให้กิจกรรมการตรวจสอบ
ต้องประเมินและช่วยสนับสนุนให้มี
การปรับปรุงกระบวนการก ากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และ
การควบคุมของมหาวิทยาลั ย
ทักษิณ 
2. 8 จั ด ใ ห้ มี ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการปฏิบัติ งานของ
หน่วยรับตรวจ  ให้ครบถ้วนทุก
กิจกรรมที่ได้มีการรายงานผลการ
ตรวจสอบไปแล้ ว        ซึ่ ง  ณ 
ปัจจุบันยังไม่ได้ด าเนินการอย่าง
ครบถ้วน 
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แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ 1. สร้างความเข้มแข็งให้ระบบงานตรวจสอบมีมาตรฐานการตรวจสอบภายใน โดยมุ่งเน้นผลงาน 
(สอดคล้องกับเกณฑ์ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ) 
3.ใช้ระบบการประกันคุณภาพของ
รายงานผลการตรวจสอบ  โดย
ติ ดตามและประ เมินผลอย่ า ง
ต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่การปรับปรุง
และพัฒนาให้ เกิดผลงานให้ ได้
มาตรฐาน   

ผลการด าเนินงานในทุกภารกิจของ
ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น บ ร ร ลุ
เป้าหมาย เป็นไปตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 
 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4. จัดให้มีแนวปฏิบัติงานให้เป็น
มาตรฐานส าหรับงานตรวจสอบ
เพ่ือสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบ
ได้ เป็ น ไปตามหลั ก เกณฑ์และ
มาตรฐานที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

มีแนวปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่
เป็นไปตามมาตรฐานและน าสู่การ
ปฏิบัติที่เกิดผลสัมฤทธิ์ได ้

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

5. จั ด ให้มี การประเมินผลการ
ปฏิบั ติ ง านของฝ่ ายตรวจสอบ
ภ า ย ใ น จ า ก ภ า ย น อ ก 
(กรมบัญชีกลาง) อย่างน้อยทุกๆ 5 
ปี 

ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายในผ่านการเกณฑ์
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ภ า ย น อ ก จ า ก
กรมบัญชีกลาง 

 

6..จัดให้ มีโครงการพัฒนาระบบ
ส า ร ส น เ ท ศ โ ด ย วิ ธี ก า ร
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( e- Internal 
Auditing) ส าหรับการตรวจสอบ
ภายใน ดังนี้ 
- ระบบแผนงานตรวจสอบภายใน 
(Audit Plan System) 
- ระบบการบริหารงานตรวจสอบ
ภ า ย ใ น  ( Internal Audit 
Management System) 
- ระบบการให้ค าปรึกษา 

มีระบบสารสนเทศ โดยวิ ธีการ
อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  ( e- Internal 
Auditing) ส าหรับการตรวจสอบ
ภายใน ที่ เ อ้ือต่อการบริหารงาน
และสามารถใช้เป็นข้อมูลในการ
ตัดสินใจเชิงบริหารได้ทันที 
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แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 
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-  ระบบจั ดการงานตรวจสอบ
ภ า ย ใ น  ( Engagement Work 
System) 
- ระบบติดตามงานตรวจสอบ 
7. ใช้ระบบสารสนเทศและเทคนิค
ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ ม า ช่ ว ย ใ น ก า ร
ตรวจสอบ  ด้วยการจัดท ากระดาษ
ท า ก า ร ด้ ว ย อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์  
(Electronic Work papers) 

การประมวลผลการตรวจสอบมี
ความถูกต้อง แม่นย า ลดขั้นตอน
การท างาน และเป็นไปตามเกณฑ์
ประกันคุณภาพงานตรวจสอบ
ภายในที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

 

8.เป็ นผู้ ป ระสานงานด้ านการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ระหว่างหน่วยงานประเมินและ
หน่วยรับตรวจ 

มหาวิทยาลัยมีผลการประเมิน
เป็นไปตามเป้าหมาย 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

9. สนับสนุนการด าเนิ นงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบประจ า

มหาวิทยาลัย 

- ใช้ระบบประกันคุณภาพและขอบเขต

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล

งานของมหาวิทยาลัยตามข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการ

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลงานและ

การตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2557 เป็น

เครื่องมือในการก าหนดวาระ   แผน 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ข อ ง
มหาวิ ทยาลั ยด า เ นิ น ง าน ตาม
ขอบเขตการปฏิบัติงานและเป็น
เครื่องมือในการก ากับดูแลและ
เสริมสร้างความเข้มแข็ ง ให้กับ
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้สามารถก ากับ
ดูแลกิจการของมหาวิทยาลัยตาม
หลักธรรมาภิบาล 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แนวทางการพัฒนา เป้าหมาย/ผลลัพธ์ที่ต้องการ ผู้รับผิดชอบ 
กลยุทธ์ 1. สร้างความเข้มแข็งให้ระบบงานตรวจสอบมีมาตรฐานการตรวจสอบภายใน โดยมุ่งเน้นผลงาน 
(สอดคล้องกับเกณฑ์ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ) 
เนื้อหาวาระการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 

- วิเคราะห์และพัฒนารูปแบบการ

น าเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเข้าระเบียบวาระ

การประชุมคณะกรรมการ ตรวจสอบ

ประจ ามหาวิทยาลัย ที่เป็นมาตรฐาน

และมีข้อมูล    เชิ งวิ เคราะห์ เพ่ือ

ประกอบการตัดสินใจ 

- มีการจัดท าเอกสารประชุมที่ได้

มาตรฐานทั้งด้านรูปแบบและ

เนื้อหาเพ่ือให้การประชุมเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

- มีการจัดท ารายงานการประชุมที่

ชัดเจนตรงประเด็น 

- จัดให้มีการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบฯ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

ความท้าทายที ่ 2  ระบบการบริหารงานจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าหมาย 

1.เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานในทุกภารกิจและการเชื่อมโยงไปสู่หน่วยงานภายนอก 

2.  เพ่ือให้การบริหารงานของฝ่ายตรวจสอบภายในสามารถขับเคลื่อนได้ตามเป้าหมายตามแผน    กล
ยุทธ์ของฝ่ายตรวจสอบภายใน และสอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561-2580 

3.เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรให้สามารถท างานได้เต็มศักยภาพและมี
ความก้าวหน้าในสายงาน (Career Path) อันจะน าไปสู่การพัฒนาองค์กรและมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

4.เพ่ือพัฒนาฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นองค์กรแห่งความสุข บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีวัฒนธรรม
องค์กรที่เข้มแข็ง สามารถเชื่อมโยงและน าไปสู่การสร้างมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

1.ใช้ เกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
(EdPEx) ในการ พัฒนาผลการ
ปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
 

มีการประเมินฝ่ ายตรวจสอบ
ภ า ย ใ น ต า ม เ ก ณ ฑ์ คุ ณ ภ า พ
ก า ร ศึ ก ษ า สู่ ค ว า ม เ ป็ น เ ลิ ศ 
(EdPEx) 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2 . ก า กั บ ดู แ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบัติการเพ่ือขับเคลื่อน
การด าเนินงานสู่เป้าหมาย 

 

การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัติงานร้อยละ 80 

หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 

3.พัฒนาศักยภาพและ
ความเชี่ยวชาญของบุคลากรฝ่าย
ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง
และมีความก้าวหน้าในสายงาน 

บุคลากรได้รับการพัฒนาบรรลุ
เป้าหมายตามแผนพัฒนาบุคลากร
ปีละ 5 วันต่อคน 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4.ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองให้
มีสมรรถนะสากลยุคศตวรรษที่ 
21 ของประชากรอาเซียน (Asian 
Citizen) 

บุคลากรมีการพัฒนาตนเองให้มี
สมรรถนะสากล(ภาษาอังกฤษ 
และคอมพิวเตอร์) ยุคศตวรรษที่ 
21 ของประชากรอาเซียน 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

5 . พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร
สื่อสารงานตรวจสอบภายในให้
ทั่ วถึ งบุคลากรและหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

 

มี ช่ อ ง ท า ง ก า ร สื่ อ ส า ร ไ ป ยั ง
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย
อย่างน้อย 2 ช่องทาง 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

6 . ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ กิ ด
วัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมหลัก
ของมหาวิทยาลัย 

 

บุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กรตาม
ค่ า นิ ย ม ห ลั ก ที่ ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ก าหนด 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

7.สร้างสุขในองค์กร สู่
ก า ร ส ร้ า ง มห า วิ ท ย า ลั ย แห่ ง
ความสุข 

 

ความสุขของบุคลากร ไม่น้อยกว่า
ระดับ 3.5 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

8. สร้างระบบการยกย่อง 
ชมเชย แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบได้โดดเด่น 
 

 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

2. การเสริมสร้างปลูกฝังค่านิยม
หลักเพื่อหล่อหลอมและสร้าง
วัฒนธรรมมหาวิทยาลัยทักษิณ 
1.มีนโยบายให้น าค่านิยมหลักมา
ใช้ในที่ท างานเช่น 

- ตั้งค่าหน้าจอคอมพิวเตอร์ของ
บุคลากรมีค่านิยมหลักของ
มหาวิทยาลัย 

-ติดป้ายค่านิยมหลักใน
ส านักงาน 
- มีข้อความค่านิยมหลักไว้ใน

เอกสารฝ่ายตรวจสอบภายใน 

1.บุคลากรมีการจดจ าค่านิยมหลัก
ของมหาวิทยาลัย 
2.บุคลากรเข้าใจและตระหนักถึง
ค่านิยมหลักอันเป็นลักษณะอันพึง
ประสงค์ของบุคลากร
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

- ให้มีการกล่าวค่านิยมหลัก
ก่อนการออกก าลังกายพิชิตออฟ
ฟิชซินโดมในเวลา 14.30 น. 
2. ปลูกฝังค่านิยมหลัก เช่น 
  - คารวะ ให้มีการกล่าว “สวัสดี
ค่ะ” ทักทายผู้ร่วมงาน  
  - ปัญญา ให้บุคลากรศึกษา
พัฒนาความรู้เกี่ยวกับงาน
ตรวจสอบภายในเพื่อเกิดองค์
ความรู้  
  - สามัคคี ส่งเสริมให้บุคลากรให้
บุคลากรมีการท างานเป็นทีม 
ช่วยเหลืองานในฝ่ายฯ เข้าร่วม
กิจกรรมมหาวิทยาลัยโดยพร้อม
เพรียงกัน  และก าหนดให้
บุคลากรสวมใส่ผ้าไทยสีฟ้าทุกวัน
ศุกร์โดยพร้อมเพรียงกัน เพ่ือเป็น
การแสดงออกเชิงสัญลักษณ์ 
- มุ่งผลลัพธ์ที่ดี ให้ความส าคัญกับ
การทุ่มเทการปฏิบัติงานที่ได้รับ
มอบหมายให้เกิดผลงานที่ดีมี
คุณภาพ 
- มีความคุ้มค่า เน้นการใช้
ทรัพยากรอย่างประหยัด เช่น ใช้
ทรัพยากรร่วมกันกับหน่วยงานอื่น 
ได้แก่ เครื่องถ่ายเอกสาร  การใช้
ห้องประชุม  การจัดแบ่งภาระ
งานให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติงานแบบ one stop 
service หรือท างานทดแทนกันได้
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

ภายใต้ข้อจ ากัดของจ านวน
บุคลากร มีการน ากระดาษ/ซองที่
ใช้แล้วมาใช้หมุนเวียนใน
ส านักงาน เป็นต้น 
- น าพาสังคม ให้ความรู้แก่ผู้ตรวจ
สอบภายในหรือผู้เกี่ยวข้องของ
หน่วยงานต่างๆมาศึกษาดูงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน มีจิต
บริการให้ค าปรึกษากับหน่วยรับ
ตรวจ 
 
3. สร้างสุขในองค์กร สู่การสร้าง
มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 

1.โครงการ Happy money 
2.โครงการ Happy relax 
3.โครงการ Happy family 
4. โครงการ Happy society 
 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

4. พัฒนาและจัดระบบการบริหาร
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
รายปี 
4.1 โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์
แ ล ะ แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร   ฝ่ า ย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  
 (Action Plan)  
4.2 จัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
4.3 จัดท ารายงานการประเมิน
แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 

1.ฝ่ายตรวจสอบภายในมี
แผนปฏิบัติการประจ าปีแล้วเสร็จ
สามารถน าสู่การปฏิบัติครอบคลุม
ทุกภารกิจและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
2. มีการบริหารแผนและรายงาน
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 
3. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผน (ร้อยละ 90) 
4. ตอบสนองตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ตาม
เกณฑ์ข้อที่ 1  

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
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แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

กระบวนการพัฒนาแผน (ค่า
เป้าหมาย : 5 คะแนน) 

5. พัฒนาระบบงานส านักงานให้
มีประสิทธิภาพ คล่องตัวเกิด
ประสิทธิผล 
5. 1  จั ดท า น โ ยบายและกา ร
ขั้ น ต อน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน 
5. 2  จั ดท า ข้ อ ตกล งร่ ว มกา ร
ปฏิบัติงานระหว่างหัวหน้าฝ่ายฯ
และบุคลากร 
5.3 จัดท าผังงานบริหาร (Flow 
chart) ให้มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 
5.4 จัดระบบการเก็บข้อมูลทาง
การเงินเพ่ือใช้ในการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 
5.5 จัดระบบการประเมินผลและ
สรุปผลการด าเนินงาน 

1.ฝ่ายตรวจสอบภายในมีระบบ
การบริหารจัดการที่ดีสามารถ
สนับสนุนการด าเนินงานของฝ่าย
ฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
2.บุคลากรมีความเข้าใจตรงกัน
เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย 
3.เพ่ิมความคล่องตัว สะดวก และ
รวดเร็วในการด าเนินงาน 
4.ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 

7.พัฒนาระบบการจัดการความรู้
ภายในฝ่ายฯเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรและสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
- จัดท าแผนการจัดการความรู้ 
(KM)  
- รายงานและประเมินผลการ
จัดการความรู้ 
- จัดท าคลังความรู้ที่ได้จากการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- เข้าร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในระดับมหาวิทยาลัย 

1. แผนการจัดการความรู้ฝ่าย
ตรวจสอบภายในสามารถน าสู่การ
ปฏิบัติได้ 
2. มีการด าเนินงานตามแผน 
3. มีคลังความรู้จาก KM 
4. ตอบสนองตัวบ่งชี้ที่ 5.1 ตาม
เกณฑ์ข้อที่ 5 การพัฒนาสถาบันสู่
สถาบันการเรียนรู้ในค ารับรองฯ 
5. ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

ความท้าทายที่ 3 สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างฝ่ายตรวจสอบภายในกับหน่วยรับตรวจและองค์กรภายนอก  
 เพ่ือให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีระหว่างฝ่ายตรวจสอบภายใน หน่วยรับตรวจ และหน่วยงาน 

ภายนอกมีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนางานตรวจสอบภายใน 
แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

1.เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ เพ่ือให้เกิด
กระบวนงานที่เข้มแข็งและมีสัมพันธภาพที่
ดีกับหน่วยรับตรวจ 
- จัดโครงการฝ่ายตรวจสอบภายในพบ
หน่วยรับตรวจ 
 

-หน่วยรับตรวจเข้าใจบทบาทการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน   
-หน่วยรับตรวจลดข้อผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 
-เกิดสัมพันธภาพที่ระหว่างฝ่าย
ตรวจสอบภายในกับหน่วยรับตรวจ 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

2. พัฒนาการประชาสัมพันธ์และการสื่อสาร
ขอ งฝ่ า ยต รว จสอบภาย ใน ให้ เ ข้ า ถึ ง
กลุ่มเป้าหมาย 
2.1จัดประชุมบุคลากรเป็นประจ าทุกเดือน 
เพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน และติดตาม
การปฏิบัติงานและสื่อสารข้อมูลข่าวสาร 

1. เพ่ิมช่องทางการสื่อสารข้อมูล
ข่าวสารและผลการด าเนินงานผ่าน
การประชุมบุคลากร 
2. รับทราบปัญหาอุปสรรคและ
ติดตามผลการด าเนินงาน 
3. บุคลากรได้ร่วมพบปะหารือและ
รับทราบข้อมูล ข่าวสารผลการ
ด าเนินงาน น าไปสู่การเตรียมความ
พร้อมและการปรับปรุง พัฒนางาน 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

2.2 ประชาสัมพันธ์ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
- จัดท าจุลสารฝ่ายตรวจสอบภายใน 
- จัดท ารายงานประจ าปี 2562 
- จัดท ารายงานสรุปผลการตรวจสอบและ
การติดตามผล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 
- จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานของ
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
- ประชาสัมพันธ์หน่วยงานผ่าน facebook 
line e-document website 

1. สามารถสื่อสารประชาสัมพันธ์
ข้อมูลไปยังหน่วยรับตรวจได้ตาม
วัตถุประสงค์ 
2. สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร 
3. หน่วยรับตรวจรับทราบและ
เข้าใจผลการด าเนินงานของฝ่ายฯ 
4. พัฒนาและปรับปรุงเวบไซต์ฝ่าย
ตรวจสอบภายในให้มีความทันสมัย 
มีข้อมูลที่เพียงพอและเป็นปัจจุบัน
ครอบคลุมทุกภารกิจ 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แนวทางการพัฒนา 
 กิจกรรม/โครงการ 

เป้าหมายที่ต้องการ ผู้ด าเนินการ 

2.3 ปรับปรุง/พัฒนาเวบไซต์ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 
- โครงการปรับปรุง/พัฒนาเวปไซต์ฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

 
 

แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ส านักงานมหาวิทยาลัย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

 
 
 
 

วิสัยทัศน์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
เป็นหน่วยงานหลักในการตรวจสอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  

เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

แผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ส านักงานมหาวิทยาลัย 

ความท้าทายที่ 1 พัฒนาความเข้มแข็งด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในและระบบการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2565 
ความท้าทาย 4 การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบประกันคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงานตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1 . ส ร้ า ง ร ะบบ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ใ ห้ มี
คุ ณ ภ า พ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน โดย
มุ่งเน้นผลงาน 
 

1.จัดท าแนวทางการก าหนด
น โยบ ายและขั้ น ตอนกา ร
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
2.มีการสื่อสารนโยบายและ
ขั้ น ต อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบภายในอย่างทั่วถึง
ภายในหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

 ตุลาคม 2562 
 

บุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
จ านวน 6 คน 

มีแผนพัฒนาบุคลากรระดับ
หน่วยงานและระดับบุคคล
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

บุคลากรมีคุณภาพ
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

หั ว ห น้ า ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

 1.  จั ด ท า แ ผ น ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรระดับหน่วยงานและ

      



20 
 

แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

ร ะ ดั บ บุ ค ค ล  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 

 2.จัดส่งบุคลากรเข้ารับอบรมและ
สอบผ่านโครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ ตรวจสอบ
ภายในภาครั ฐ  (CGIA)  และ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้องกับงาน
ตรวจสอบภายใน 

62,000 
(เงินรายได้) 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

บุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
จ านวน 6 คน 

1.1 ความเชี่ยวชาญด้านการ
ตรวจสอบภาย ใน  ( ข้ อ )      
(ตัวบ่งชี้ 1.1: กรมบัญชีกลาง
ประเด็นที่ 3) 
(5 ข้อ = 5 คะแนน) 
1.2 การพัฒนาวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (ข้อ)(ตัว
บ่งชี้  1.2: กรมบัญชีกลาง
ประเด็นที่ 5) 
(5 ข้อ = 5 คะแนน) 
1.3 ร้ อยละของการพัฒนา
บุคลากร 
 

บุคลากรมีคุณภาพ
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุคลากร ตสน. 



21 
 

แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 3.ส่ง เสริมและสนับสนุนให้
บุคลากรได้พัฒนาในสาขาวิชา
อ่ืนที่หลากหลายและเกี่ยวข้อง
กับงานตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 
 
 

 

 บุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
จ านวน 1 คน 

จ านวนบุคลากรที่มีความรู้
ด้ านการบัญชีและมีการ
พั ฒ น า ค ว า ม รู้ ส า ข า อ่ื น 
(จ านวนคน) 

บุคลากรมีคุณภาพ
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

 

2 .  ใ ช้ ก า ร จั ด ก า ร
ความรู้ (KM) ในการ
พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 
 

1 .  จั ดท า แผนการจั ดกา ร
ความรู้เกี่ยวกับงานตรวจสอบ
ภายใน 
2.  จัดให้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และถ่ายทอดความรู้
ระหว่างผู้ตรวจสอบภายใน        
3.    สนับสนุนให้บุคลากรได้
แสวงหาความรู้ใหม่  

 ต.ค. 2562 
 
 
ม.ค.-มี.ค.2563 
 
 
พ.ค.2563 
 
ก.ค.2563 

บุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
จ านวน 6 คน 

การพัฒนาสถาบันสู่สถาบัน
เรียนรู้ (ข้อ) 
(ตัวบ่งชี้ 5.1 ตามเกณฑ์ขอ้ที่ 5) 
(5 ข้อ = 5 คะแนน) 

บุคลากรมีคุณภาพ
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 
 

ปานกมล 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

4.    จัดให้มีคลังความรู้ด้าน
กฎระเบียบ 

 

 โ ค ร ง ก า ร ป ลู ก แ ล ะ ป ลุ ก
จิตส านึกการต่อต้านทุจริตใน
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

70,000 
 

มีนาคม 2563
ณ ห้องประชุม
ส านักหอสมุด 

ผู้บริหารและบุคลากร
จ านวน 200 คน 

ร้อยละของผู้บริหารและ
บุคลากรเข้าร่วมโครงการ
ร้อยละ 80 

ป ลู ก ฝั ง ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรให้
ไม่ยอมรับพฤติกรรม
การทุจริต 

บุศริน 

2.  จั ด ใ ห้ มี พั ฒ น า
ทักษะสากล เตรียม
ความพร้อมบุคลากรสู่
ประชาคมอาเซียน  
 
 
 

โครงการเรียนรู้ศัพท์เทคนิค
ด้านการตรวจสอบ 

 ปี ก า ร ศึ ก ษ า 
2563 

บุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
จ านวน 6 คน 

ร้อยละ 75 บุคลากรผ่าน
การทดสอบความรู้ค าศัพท์
ด้านการตรวจสอบภายใน  

บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม
พร้อมเข้าสู่ประชาคม
อาเซียนตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย 

กรรณิกา 

 2. ฝึ ก ใ ช้ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ใ น
ชีวิตประจ าวัน 
- ติดบัตรค าภาษาอังกฤษใน
ส านักงาน 

 
 
 
 

ปี ก า ร ศึ ก ษ า 
2563 

บุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น 
จ านวน 6 คน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

-  ฝึกฟังค าศัพท์ภาษาอังกฤษ  
- ฝึกท าข้อสอบ TOEIC (เดือน
ละ 2 ครั้ง) 

 
 

3 .  ส ร้ า ง เครื อข่ า ย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก
หน่วยงานภายนอก
เพื่อพัฒนาบุคลากร
แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ที่ดี 

การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กลุ่มผู้ตรวจสอบภายใน  
 

10,000 บาท ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

- เข้าร่วมเครือข่ายผู้
ตรวจสอบภายใน 

1.จ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือจากภายนอกด้าน
ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
(หน่วยงาน) 
 

บุ คล ากรของฝ่ า ย
ตรวจสอบภายในมี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ มี
มาตรฐานคุณสมบัติ
ตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
 

4. ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

1. ใช้ระบบประกันคุณภาพ
และขอบเขตการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ตาม
ข้ อ บั ง คั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ทักษิณ ว่าด้วยการติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลงาน 

220,900 
เงินแผ่นดิน 

ปีงบประมาณ 
2563 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

ระดับความส าเร็จของการจัด
ประชุม คตส. 

คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 
ปฏิบัติงานครอบคลุม
ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัทักษิณ 
ว่าด้วยการติดตาม 

บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

และการตรวจสอบภายใน 
พ.ศ. 2557 เป็นเครื่องมือใน
การก าหนดวาระ     แผน
เนื้ อหาวาระการประชุม
คณะกรรมการติ ดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย 

ตรวจสอบ 
ประเมินผลงาน และ
การตรวจสอบภายใน 
พ.ศ. 2557 

 2.  วิ เ ค ร าะ ห์และพัฒน า
รูปแบบการน าเสนอเร่ืองเพื่อ
บรรจุเข้าระเบียบ 
ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการติ ดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย  ที่
เป็นมาตรฐานและมีข้อมูล    
เ ชิ ง วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พื่ อ
ประกอบการตัดสินใจ 

 ปีงบประมาณ 
2563 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

ระเบียบวาระการประชุม  บุศริน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 3. มีการจัดท าเอกสารประชุม
ที่ได้มาตรฐานทั้งด้านรูปแบบ
และเนื้อหาเพื่อให้การประชุม
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่การสรุปมติที่ถูกต้อง
ชัดเจนสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นรูปธรรม  

 ปีงบประมาณ 
2563 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

ระเบียบวาระการประชุม  ชฎาพร 

 4. มีการจัดท ารายงานการ
ประชุมที่ชัดเจนตรงประเด็น 

 ปีงบประมาณ 
2563 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

รายงานการประชุม 
หนังสือแจ้งมติที่เก่ียวข้อง 

 ชฎาพร 

 5. จัดให้มีการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 

 พ.ย. 2563 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

รายงานการประเมินตนเอง
ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบฯ 

 ชฎาพร 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 6. จัดให้มีการสรุปผลการ
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบฯ  

 พ.ย. 2562 
เม.ย.2563 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบฯ 

 ชฎาพร 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

ความท้าทายที่ 2 ระบบการบริหารงานจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคล้องกับกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2561-2565 
ความท้าทาย 4 การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบประกันคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงานตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงานตรวจสอบ
ใ ห้มี ม าตรฐานการ
ตรวจสอบภายในโดย
มุ่งเน้นผลงาน 

1.จัดท าแนวทางการก าหนด
นโยบายและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
2. มีการสื่อสารนโยบายและ
ขั้ น ต อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบภายในอย่างทั่วถึง
ภายในหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 
 
 
 
 
 

 ตุลาคม 2562 
 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 6 คน 

น โยบายและแนว
ทางการปฏิบัติงาน 
ก า ร ป ร ะ ส าน ง า น   
( ตั ว บ่ ง ชี้  1. 1 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 10) 
(8 ข้อ = 5 คะแนน) 

ระบบงานตรวจสอบ
มี คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐาน 

บุศริน 
ปานกมล 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 3.จัดท าและ เผยแพร่กฎบัตร 
( Charter :  คื อ เ อ ก ส า ร ที่
เขียนขึ้นอย่างเป็นทางการ
เพื่อก าหนดวัตถุประสงค์  
บทบาทหน้าที่ ขอบเขตงาน
ของหน่วยตรวจสอบภายใน) 

 ตุลาคม 2562 ห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ 
ผู้บริหาร 

ก ฎ บั ต ร ก า ร
ตรวจสอบภาย ใน 
( ตั ว บ่ ง ชี้  1. 2 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 1) 
(6 ข้อ = 5 คะแนน) 
 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน 
ปานกมล 
พยุดา 
 

 4.จัดท าและเผยแพร่กรอบ
ความประพฤติ/จริยธรรม
ของผู้ตรวจสอบภายใน 

 ตุลาคม 2562 ห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ 
ผู้บริหาร 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบภายในที่
เป็นอิสระและเที่ยง
ธรรม (ตัวบ่งชี้ 1.3 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 2) 
(6 ข้อ = 5 คะแนน) 
 
 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน 
ปานกมล 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 5. จัดระบบการปฏิบัติงาน
ของผู้ตรวจสอบภายในให้
ป ฏิ บั ติ ง า น  ต า ม ก ร อ บ
มาตรฐานการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน  และปฏิบัติงานด้วย
ความระมั ด ระวั ง เ ยี่ ย ง ผู้
ประกอบวิชาชีพ 

 ตลอดปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 6 คน 

การปฏิบัติงานของผู้
ต ร วจสอบภาย ใน
อย่างระมัดระวังเยี่ยง
ผู้วิชาชีพ(ข้อ) 
( ตั ว บ่ ง ชี้  1. 4 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 4) 
(6 ข้อ = 5 คะแนน) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศรินและทีมงาน 

 6. จัดให้มีการวางแผนการ
ตรวจสอบ การเสนอและการ
อนุมัติแผนการตรวจสอบ
เป็นไปตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 กรกฎาคม 2563  ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร
ตรวจสอบ การเสนอ
และอนุมัติแผนการ
ตรวจสอบ (ตัวบ่งชี้  
1.7 : กรมบัญชีกลาง
ประเด็นที่ 7) 
(8 ข้อ = 5 คะแนน) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 7.ระบุปัจจั ย เสี่ ย ง  จัดท า
บัญชี รายการความเสี่ ย ง 
ประเมินความเสี่ยงเพื่อจัดท า
แผนการตรวจสอบระยะยาว 
และแผนการต รวจสอบ
ประจ าปีที่ มี การประเมิน
ความเสี่ ย งและจัดล าดั บ
ความส าคัญครอบคลุมตามที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 
 

 กรกฎาคม 2563 หน่วยรับตรวจ 
ผู้บริหาร 
คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

การประเมินความ
เสี่ยงเพื่อวางแผนการ
ตรวจสอบ 
( ตั ว บ่ ง ชี้  1. 6 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 8) 
(9 ข้อ = 5 คะแนน) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 8.  จั ด ใ ห้ มี ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรที่ เหมาะสมกับ
ภาระงานตรวจสอบประจ าปี 

 ตลอดปีงบประมาณ 
2563 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 6 คน 
คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

ง บ ป ร ะ ม า ณ แ ล ะ
อัตราก าลังของฝ่าย
ตร วจสอบภาย ใน
(ข้อ) (กรมบัญชีกลาง
ประเด็นที่ 9) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน  
ชฎาพร 
ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 9. จัดให้มีการสรุปผลการ
ปฏิบั ติ ง านตามแผนงาน
ตรวจสอบรายไตรมาสและมี
การสรุปผลการตรวจสอบ
ประจ าปี 

 ตุลาคม 2562 สภามหาวิทยาลัย 
คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 
อธิการบดี 
 

รายงานสรุปผลการ
ปฏิบัติงานตามแผน
ของงานตรวจสอบ
ภายใน (ข้อ) 
( ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 11) 
(4 ข้อ = 5 คะแนน) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน 
ปานกมล 
 

ปรับปรุงและพัฒนา
ระบบงานตรวจสอบ
ใ ห้มี ม าตรฐานการ
ตรวจสอบภายในโดย
มุ่งเน้นผลงาน 

10.ก ากับใ ห้กิจกรรมการ
ตรวจสอบต้องประเมินและ
ช่ ว ย ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี ก า ร
ปรับปรุงกระบวนการก ากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง 
แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย ตามแผนการ
ต ร ว จ ส อ บ  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

 ปีงบประมาณ 2563 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 6 คน 
 

กิ จ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบภายในต้อง
ป ระ เมิ น และช่ ว ย
สนับสนุน ใ ห้มี การ
ปรับปรุงกระบวนการ
ก า กั บ ดู แ ล  ก า ร
บริหารความ เสี่ ย ง  
และการควบคุมของ
มหาวิทยาลัย(ข้อ) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

( ตั ว บ่ ง ชี้  1. 8 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 12) 
(3 ข้อ = 5 คะแนน) 

 10.1 การตรวจสอบการ
ด าเนินงาน 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อ
การศึกษาแบบบูรณาการ 
 

 ตุ ล า ค ม  2 5 6 2 -
มิถุนายน 2563 

สถาบันปฏิบตัิการชุมชน
เพื่อการศึกษาแบบ
บูรณาการ 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 

 บุศริน  
ชฎาพร 
ปานกมล 
กรรณิกา 
 

 10.2 การตรวจสอบการแกไ้ข
ปัญหาที่ดินวิทยาเขตพัทลุง 

 ธั น ว า ค ม  2 5 6 2 -
มกราคม 2563 

ฝ่ายบริหารวิทยาเขต
พัทลุง 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 

 บุศริน 
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 

 10.3 การสอบทานประเมินผล
การควบคุมภายในระดับ
หน่วยงานย่อย 34 หน่วยงาน
และระดับมหาวิทยาลยั 

 พฤศจิกายน 2562 หน่ ว ยรั บตรวจตาม
โครงสร้าง34หน่วยงาน 
ระดับมหาวิทยาลัย 1 
หน่วยงาน 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 

 บุศริน  
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2562 

กรรณิกา 
พยุดา 

 10.4 การตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในด้านการ
จ่ายเงิน 
 
 

 กุมภาพันธ์ 2563 
 
 
 

ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

บุศริน  
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
พยุดา 

 1 0 . 5 ก า ร จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง
โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่  

 มีนาคม –  เมษายน 
2563 
 

ฝ่ายบริหารวิทยาเขต
สงขลา 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 

 บุศริน  
ชฎาพร 
ผกามาศ 
ปานกมล 
กรรณิกา 
พยุดา 

 10.6 ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานหรือการแก้ไข
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ

 กรกฎาคม 2563 ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 

ร้อยละของการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบ

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้

บุศริน 
ผกามาศ 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตใน
ปีงบการเงนิประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 

เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 

ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
 

 10.7ตรวจสอบการควบคุม
ภายในด้านงานการบริการ
วิชาการ 

 ก.พ.-พ.ค.63 ภารกิจด้านบริการ
วิชาการ 

ร้อยละของการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบ
เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 

  

 10.8 การตรวจสอบเงิน
คงเหลือประจ าเดือน  
มิ.ย.63 

  
 
ก.ค.2563 

ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 

ร้อยละของการ
ปฏิบตัิงานตรวจสอบ
เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
กรรณิกา 
ปานกมล  
พยุดา 

 1 0 . 9  ต ร ว จ ส อ บ ก า ร
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัย 

 มิ.ย.-ก.ค.63 -ฝ่ายแผนงาน 
-ผู้รับผิดชอบตามแผน
กลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร
ปฏิบัติงานตรวจสอบ
เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 

 บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

พยุดา 
 12.จัดให้มีการรายงานผล

การปฏิบัติงานตรวจสอบมี
องค์ประกอบครบถ้วนและ
รายงานภายในก าหนดเวลา 

 ปีงบประมาณ 2563 ผู้ตรวจสอบภายใน 
หน่วยรับตรวจ 
ผู้บริหาร  
คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
(ข้อ) 
( ตั ว บ่ ง ชี้  1. 11 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 15) 
(7 ข้อ = 5 คะแนน) 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 13. จัดให้มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของหน่ วยรั บตรวจ   ใ ห้
ครบถ้วนทุกกิจกรรมที่ได้มี
ก า ร ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบไปแล้ ว  ซึ่ ง  ณ 
ปัจจุบันยังไม่ได้ด าเนินการ
อย่างครบถ้วน 

 ปีงบประมาณ 2563 ผู้ตรวจสอบภายใน 
หน่วยรับตรวจ 
ผู้บริหาร  
คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 
 

1.การติดตาม(ข้อ) 
( ตั ว บ่ ง ชี้  1. 12 : 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 16) 
(4 ข้อ = 5 คะแนน) 
 
 
 
 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร 
ผู้ ต ร ว จ ส อ บ ที่
รั บ ผิ ด ช อ บ ต า ม
แผนการตรวจสอบ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

   ตุลาคม 2562 ผู้ตรวจสอบภายใน 
ผู้บริหาร  
คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 
สภามหาวิทยาลัย 

1รายงานสรุปการ
ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร
ตรวจสอบประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ .
2561 
2.รายงานประจ าปี 

 บุศริน 
 
 
 
 
ปานกมล 
 

 14.  ใ ห้ มี ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง            
ผู้ ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ที่ มี
ประสบการณ์มากกว่า  เพื่อ
คอยช่วย เหลือแนะน า ใ ห้
ค ว า ม รู้ ใ น แ น ว ท า ง ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ใ ห้ กั บ ผู้ มี
ประสบการณ์น้อยกว่า  

 ปีงบประมาณ 2563 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

มีการระบุให้มีพี่เลี้ยง
ผู้ตรวจสอบภายในใน
ข้อตกลงร่วม 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร 
ปานกมล 
ผกามาศ 

ใ ช้ ร ะ บ บ ป ร ะ กั น
คุณภาพในการก ากับ 
ติ ด ต า ม แ ล ะ

1.ใช้ระบบการประกันคุณภาพ
ของรายงานผลการตรวจสอบ  
โดยติดตามและประเมินผล

 พฤษภาคม 2563 
กรกฎาคม 2563 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ร า ย ง า น ก า ร
ด า เนิน งานรอบ 9 

-  มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ*** 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเมินผลงานของ
งานตรวจสอบภายใน 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อน าไปสู่การ
ปรับปรุงและพัฒนาให้เกิด
ผลงานให้ได้มาตรฐาน   

ฝ่ า ย วิ ช า ก า ร แ ล ะ
ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

เดือน และ 12 เดือน 
เป็นไปตามก าหนด 

ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
- การบริหารจัดการ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภ า ย ใ น มี
ประสิทธิภาพ 

ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

     ส รุ ป ร า ย ง า น ก า ร
ด า เนิ นงานรอบ 9 
เดือน และ 12 เป็นไป
ตามก าหนด 
 

 ผกามาศ 

   สิงหาคม 2563  รายงานการประเมิน
คุ ณ ภ า พ ป ร ะ จ า ปี
การศึกษา 2561 

 ผกามาศ 

 2.จัดให้มีแนวปฏิบัติงานให้
เป็นมาตรฐานส าหรับงาน
ตร ว จส อบ เพื่ อ ส า ม า ร ถ

 ปีงบประมาณ 2563 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

มีแนวปฏิบัติงานฝ่าย
ตร วจสอบภาย ใน 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

ปฏิบั ติ ง านตรวจสอบ ได้
รวดเร็วมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 

(จ านวนเรื่อง : นับ
สะสม) 

ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

ปานกมล *** 
กรรณิกา 
พยุดา 

 3.ควบคุมการจัดท ารายงาน
ผลการตรวจสอบให้เป็นไป
ต า ม ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ
มาตรฐานที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 

 ปีงบประมาณ 2563 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ความส าเร็จของการ
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบตามแผน
และมีองค์ประกอบ
ต า ม ม า ต ร ฐ า น ที่
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ก าหนด (ร้อยละ 90) 
 
 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
 

 4.  มุ่ ง เน้น ใ ห้ผู้ ตรวจสอบ
ภายในใช้ประโยชน์จากน า
เทคนิคคอมพิวเตอร์มาช่วย
ในการตรวจสอบ  ด้วยการ

 ปีงบประมาณ 2563 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

จ านวนเรื่องของการ
น า เ ท ค นิ ค
คอมพิวเตอร์มาช่วย
ในการตรวจสอบ 

มี ร ะ บ บ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  



39 
 

แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

จัดท ากระดาษท าการด้วย
อิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Work papers) 

ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

กรรณิกา 
พยุดา 
 

1 . ส ร้ า ง ร ะบบ ง า น
ต ร ว จ ส อ บ ใ ห้ มี
คุ ณ ภ า พ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน โดย
มุ่งเน้นผลงาน 
 

1.จัดท าแนวทางการก าหนด
นโยบายและขั้ นตอนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
2.มีการสื่อสารนโยบายและ
ขั้ น ต อ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบภายในอย่างทั่วถึง
ภายในหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

 ตุลาคม 2562 
 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 6 คน 

มี แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร ร ะ ดั บ
หน่วยงานและระดับ
บุ ค ค ล ข อ ง ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

บุคลากรมีคุณภาพ
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

บุศริน 

 โ ค ร ง ก า ร ป ลู ก แ ล ะ ป ลุ ก
จิตส านึกการต่อต้านทุจริตใน
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

70,000 
 

มีนาคม 2563ณ ห้อง
ประชุมส านักหอสมุด 

ผู้บริหารและบุคลากร
จ านวน 200 คน 

ร้อยละของผู้บริหาร
และบุคลากรเข้าร่วม
โครงการร้อยละ 80 

ป ลู ก ฝั ง ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรให้
ไม่ยอมรับพฤติกรรม
การทุจริต 

บุศริน 

1.  ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง

1. ใช้ระบบประกันคุณภาพ
และขอบเขตการปฏิบัติงาน

220,900 
เงินแผ่นดิน 

ปีงบประมาณ 2563 คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ

ระดับความส าเร็จของ
การจัดประชุม คตส. 

คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบ

บุศริน 
ชฎาพร 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

ของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลงาน และการ
ตรวจสอบภายใน พ.ศ. 2557 
เป็นเครื่องมือในการก าหนด
วาระ     แผนเนื้อหาวาระ
การประชุมคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 
ปฏิบัติงานครอบคลุม
ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัทักษิณ 
ว่าด้วยการติดตาม 
ตรวจสอบ 
ประเมินผลงาน และ
การตรวจสอบภายใน 
พ.ศ. 2557 

ผกามาศ 

 2.  วิ เ ค ร า ะ ห์ และพัฒน า
รูปแบบการน าเสนอเรื่องเพื่อ
บรรจุเข้าระเบียบ 

 ปีงบประมาณ 2563 คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ

ระเบียบวาระการ
ประชุม 

 บุศริน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

ว า ร ะ ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมกา รติ ดต าม 
ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ที่เป็น
มาตรฐานและมีข้อมูล    เชิง
วิเคราะห์เพื่อประกอบการ
ตัดสินใจ 

ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

 3. มีการจัดท าเอกสารประชุมที่
ได้มาตรฐานทั้งด้านรูปแบบ
และเนื้อหาเพื่อให้การประชุม
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่การสรุปมติที่ถูกต้อง
ชัดเจนสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และเป็นรูปธรรม  

 ปีงบประมาณ 2563 คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

ระเบียบวาระการ
ประชุม 

 ชฎาพร 

 4. มีการจัดท ารายงานการ
ประชุมที่ชัดเจนตรงประเด็น 

 ปีงบประมาณ 2563 คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ

รายงานการประชุม  ชฎาพร 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี สถานที่ กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

หนั ง สื อ แ จ้ ง ม ติ ที่
เก่ียวข้อง 

 5. จัดให้มีการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 

 พ.ย. 2563 คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

รายงานการประเมิน
ต น เ อ ง ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบฯ 

 ชฎาพร 

 6. จัดให้มีการสรุปผลการ
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
คณะกรรมการตรวจสอบฯ  

 พ.ย. 2562 
เม.ย.2563 

คณะกรรมการติดตาม 
ต ร ว จ ส อ บ แ ล ะ
ประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย 

รายงานสรุปผลการ
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบฯ 

 ชฎาพร 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

ความท้าทายที่ 2 ระบบการบริหารงานจัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สอดคล้องกับกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2561-2565 
ความท้าทาย 4 การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 4.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบประกันคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงานตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

3.สร้างสุขในองค์กร 
สู่ ก า ร ส ร้ า ง

1.โครงการ Happy mony 
2.โครงการ Happy society  
3. โครงการ Happy family 

- ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การเสริมสร้างองค์กร
แห่งความสุข Happy 
workplace) 

เ ส ริ ม ส ร้ า ง 
ปลู กฝั ง ค่ านิ ย ม
ห ลั ก เ พ่ื อ ห ล่ อ

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

มหาวิทยาลัยแห่ ง
ความสุข 

5.โครงการ Happy relax (7.3 ก- 9 ค่า เฉลี่ ย
ดั ชนี ค ว ามสุ ขของ
บุคคลากร) 

หลอมและสร้าง
วั ฒ น ธ ร ร ม
ม ห า วิ ท ย า ลั ย

ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา *** 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

(เป้าหมาย 3 ข้อ) 
 

ทักษิณเสริมสร้าง
อ ง ค์ ก ร แ ห่ ง
ความสุข 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

4.  ใช้หลั ก ธรรมาภิ
บาลเป็นกลไกในการ
บริหารงาน 

1. ส่ง เสริมให้บุคลากรท างาน
ร่วมกันเป็นทีม เน้นการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรในการพัฒนางาน  

 ปี งบประมาณ 
2563 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ภาวะผู้น าของสภา
สถาบันและผู้บริหาร
ทุกระดับของสถาบัน

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

บุศริน 



49 
 

แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 
 

และเปิดโอกาสให้ทุกคนแสดง
ความคิดเห็น  และรับผิดชอบ
ร่วมกันในการด าเนินงาน  

( ตั วบ่ ง ชี้  5. 1 ต าม
เกณฑ์ข้อที่ 4 ) 
(7 ข้อ = 5 คะแนน) 

ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2.เน้นให้บุคลากรมีความเสมอภาค 
และมีสิทธิเท่าเทียมกันในการใช้

ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

ทรัพยากรและการพัฒนาตนเอง
เพื่อน าไปสู่การพัฒนางาน  
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

3. สร้างความรับผิดชอบต่อหน้าที่ 
ต่อผลงานของผู้ตรวจสอบเพื่อให้
เกิดความเชื่อมั่นต่อหน่วยรับตรวจ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

4. ปฏิบัติงานภายใต้ความโปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

5. รับฟังความคิดเห็นรอบด้าน 
เพื่อน ามาปรับปรุง ประยุกต์และ
พัฒนางาน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

6. เน้นให้การท างานทุกระบบมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

ก า ห น ด ใ ห้ มี  KPI ก า กั บ
กระบวนงานที่ส าคัญ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

5.พัฒนาและจัดระบบ
การบริหารแผนกล
ยุทธ์และแผนปฏิบัติ

1. จัดท าแผนการบริหารกลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการรายปี 

 (แผนพัฒนาฝ่าย
ต ร ว จ ส อ บ

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  

1.กระบวนการพัฒนา
แผน (ข้อ)  

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

การรายปี เน้ นกา ร
ติ ด ต า ม  เ ร่ ง รั ด 
ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ล ะ

2. สื่อสารแผนการบริหาร แผนกล
ยุทธ์  แผนปฏิบัติการรายปี ใ ห้
บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องรับทราบ 

ปี งบประมาณ 
2563) 
กันยายน 2562 

(ตัวบ่งชี้  5.1 เกณฑ์
ข้อที่ 1) 
(8 ข้อ = 5 คะแนน) 

ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ด าเนินงานเป็นระบบ
อย่างต่อเนื่อง 

3. ด าเนินงานตามแผน 
4. ติดตาม ตรวจสอบเร่งรัดผลการ
ด าเนินงาน 

 
2.ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน

ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

5.วิ เค ราะ ห์  ประ เมินผลและ
รายงานต่ออธิการบดีอย่างเป็น
ระบบต่อเนื่อง 

ตามแผนกลยุทธ์และ
แผนและแผนปฏิบัติ
การรายปี 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

6.พัฒนาระบบการ
บ ริ ห า ร ง า น ใ ห้ มี

1. ก าหนดให้มีตัวบ่งชี้ (KPI) ก ากับ
กระบวนการของงานตรวจสอบ 
เพื่อให้ระบบการบริหารงานมี

 ต.ค.62 
 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  

-มีเกณฑ์ตัวบ่งชี้การ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

บุศริน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

ประสิ ท ธิ ภ าพและ
มาตรฐาน 
 

ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและ
ผลงานได้มาตรฐานและเพื่อใช้ใน

บุคลากรในข้อตกลง
ร่วม 

ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 



64 
 

แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 

-มีข้อตกลงร่วมของ
บุ ค ล า ก ร ใ น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 
 
 



66 
 

แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 2. จัดให้บุคลากรมีการสับเปลี่ยน
ภาระงานรอง ได้แก่ 
         -  งานประกันคุณภาพ  

 ต.ค.62 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  

มีการสับเปลี่ยนภาระ
งานรองของบุคลากร
ในข้อตกลงร่วม 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

         - งานจัดการความรู้ 
         - งานบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

         -  งานธุรการ/ตรวจนับ
พั ส ดุ ค ง เ ห ลื อ ป ร ะ จ า เ ดื อ น /
ประจ าปี 

ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

         - การเงินและพัสดุทุกสิ้นปี  
เ พื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ บุ ค ล า ก ร ทุ ก
คนท างานทดแทนกันได้ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

        - งานประชุมหน่วยงาน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

       ภาระงานหลักเป็นหน้าที่
ของผู้ตรวจสอบซึ่งต้องด าเนินการ
ตามมาตรฐานที่ก าหนด 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 3 .  ป รั บป รุ ง ขั้ น ตอน  วิ ธี ก า ร
ปฏิบัติงานและลดระยะเวลาการ

 ต.ค.62 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  

ข้ อ ต กล ง ร่ ว ม ขอ ง
บุ ค ล า ก ร มี ก า ร
ก าหนดให้ท าขั้นตอน

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างาน 
 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  / 
คู่ มื อ ใ น ก า ร

ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

ปฏิบัติงานที่ตนเอง
รับผิดชอบ 

ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 4 .  จัดให้มีฐานข้อมูลด้านงาน
ตรวจสอบที่ส าคัญเพื่อเอ้ือต่อการ

 ปี งบประมาณ 
2563 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  

มีข้อมูลเบื้องต้นของ
หน่วยรับตรวจ 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

บริหารจัดการและการพัฒนา
ปรับปรุงงาน 

ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 5.จัดให้มีระบบการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปี ก า ร ศึ ก ษ า 
2562 
ปีงบประมาณ 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  

ระบบบริหารความ
เสี่ยง 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

บุศริน 
กรรณิกา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 2563 (ตัวบ่งชี้  5.1 เกณฑ์
ข้อที่ 3) 
(5 ข้อ : 5 คะแนน) 

ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 6.มีการประเมินผลตามหน้าที่และ
บทบาทของหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายในในการบริหารจัดการ 

 สิงหาคม 2562 หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม
บทบาทหน้าที่ ของ

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

บุศริน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ า บั น      
(3 คะแนน) 
 

ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 7.พัฒนาจัดระบบการบริหาร
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

433,630 บาท 
เงินรายได้ 
เงินแผ่นดิน 

ปี งบประมาณ 
2563 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  

ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก
ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณ (ข้อ) 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

บุศริน 
ผกามาศ 
กรรณิกา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

และภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

(ตัวบ่งชี้  5.1 เกณฑ์
ข้อที่ 1) 
(7 ข้อ : 5 คะแนน) 

ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

7.  จั ด ใ ห้ มี พั ฒ น า
ทักษะสากล เตรียม

โครงการเรียนรู้ศัพท์เทคนิคด้าน
การตรวจสอบ 

 ปี ก า ร ศึ ก ษ า 
2563 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 6 คน 

ร้อยละ 75 บุคลากร
ผ่ า น ก า ร ท ด ส อ บ

บุคลากรมี ความ
พ ร้ อ ม เ ข้ า สู่
ประชาคมอาเซียน
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

ความพร้อมบุคลากรสู่
ประชาคมอาเซียน  
 

ความรู้ค าศัพท์ด้าน
การตรวจสอบภายใน  

ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 2. ฝึ ก ใ ช้ ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ ใ น
ชีวิตประจ าวัน 

 
 
 

ปี ก า ร ศึ ก ษ า 
2563 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 6 คน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

-  ติ ดบั ตรค าภาษา อังกฤษใน
ส านักงาน 
-  ฝึกฟังค าศัพท์ภาษาอังกฤษ  
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

- ฝึกท าข้อสอบ TOEIC (เดือนละ 
2 คร้ัง) 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

8. น าระบบ 5ส มาใช้
ในการปฏิบัติงานของ
งานตรวจสอบภายใน 

- ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ห้อง
ท างานให้มีสุขอนามัย  ปลอดภัย  

 ปี งบประมาณ 
2563 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  
 

ระดับความส าเร็จใน
การจัดกิจกรรม 5 ส 
1. ก าหนดเกณฑ์ 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 
 

เ อ้ือต่ อการปฏิบัติ ง านอย่ า งมี
ความสุข 

2. ก าหนดพื้นที่ 
3. ด าเนินการ 5 ส 
4. ประเมิน 

ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา*** 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

- จัดท า 5ส ในที่ท างานอย่างเป็น
ระบบ 

5. ติดตาม ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

- จัดปัจจัยเกื้อหนุนที่จ าเป็นและ
เหมาะสมในการท างาน 
- สร้างบรรยากาศการท างานที่ดี 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

(สะสาง  สะดวก  สะอาด  สร้าง
นิสัย สุขลักษณะ) 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

9. สร้างกระบวนการ
ท างานเป็นทีมและ
เน้นการมีส่วนร่วมใน

1.ก าหนดให้มีการประชุมบุคลากร
เป็นประจ าทุกเดือน เพื่อร่วมกัน
ทบทวนผลการด าเนินงาน  รับฟัง

 ปี งบประมาณ 
2563 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  
 

ร้อยละของการจัด
ประชุมตามปฏิทิน
การประชุม 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน
มีระบบการบริหาร
จัดการส านักงานที่มี

กรรณิกา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย 
 

ปัญหา วิเคราะห์ปัญหา และหา
แนวทางแก้ไข รวมทั้งการพัฒนา
ปรับปรุงงานให้เป็นปัจจุบัน 

 ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิ บั ติ งานบรรลุ
เป้าหมาย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 2.ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในที่
ได้รับการอบรมมีการเผยแพร่องค์
ความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน

 ปี งบประมาณ 
2563 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  
 

จ านวนเรื่องของการ
เผยแพร่องค์ความรู้
จากการอบรม 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

ให้เพื่อนร่วมงานรับทราบ เพื่อ
แ ล ก เ ป ลี่ ย น เ รี ย น รู้ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 3.ก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของฝ่ายตรวจสอบภายใน

 ปี งบประมาณ 
2563 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน  
 

ร้อยละของการเข้าร่วม
กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ผู้
ตรวจสอบภายในในการ

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

และกิจกรรมของมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง 

เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม
มหาวิทยาลัย ได้แก ่

ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

1. ง า น ส ถ า ป น า
มหาวิทยาลัย 
2.งานเกษียณอายุ 

ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

3.งานปีใหม่ 
4.ประเพณีสงกรานต์  
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

10.ส่ ง เ ส ริ ม ยกย่ อ ง
ชมเชยผู้ปฏิบัติ งาน
ดเีด่น 

ยกย่อง ชมเชย แก่บุคลากรที่
ปฏิบัติงานตรวจสอบได้โดดเด่น 

 ปี งบประมาณ
พ.ศ.2563 
 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 6 คน 

  บุศริน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

1 1 . พั ฒ น า ค ว า ม
เชี่ ยวชาญด้ านการ
ตรวจสอบภายใน 

2.จัดส่งบุคลากรเข้ารับอบรมและ
สอบผ่านโครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน

62,000 
(เงินรายได้) 

ปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 6 คน 

1.1 ความเชี่ยวชาญ
ด้านการตรวจสอบ
ภายใน (ข้อ)      (ตัว

บุคลากรมีคุณภาพ
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม

บุคลากรทุกคน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

ภาครัฐ (CGIA) และหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน 

บ่ ง ชี้  1. 1: 
ก ร ม บั ญ ชี ก ล า ง
ประเด็นที่ 3) 

ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

(5 ข้อ = 5 คะแนน) 
1. 2 ก า ร พั ฒ น า
วิชาชีพการตรวจสอบ
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

ภายใน (ข้อ)(ตัวบ่งชี้ 
1.2: กรมบัญชีกลาง
ประเด็นที่ 5) 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

(5 ข้อ = 5 คะแนน) 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

1.3 ระบบการพัฒนา
คณาจารย์และบุคลากร
สายสนับสนุน (ข้อ) 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

(ตัวบ่งชี้ 5.1 ตามเกณฑ์
ข้อที่ 6) 
(7 ข้อ = 5 คะแนน) 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 3. ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้
บุคลากรได้พัฒนาในสาขาวิชาอ่ืน

 
 
 

 บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 1 คน 

จ านวนบุคลากรที่มี
ความรู้ด้านการบัญชี
แ ล ะ มี ก า ร พั ฒ น า

บุคลากรมีคุณภาพ
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

ที่หลากหลายและเก่ียวข้องกับงาน
ตรวจสอบภายใน 

 
 
 

ค ว า ม รู้ ส า ข า อ่ื น 
(จ านวนคน) 

ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

12 .  ใช้ ก ารจั ดกา ร
ความรู้ (KM) ในการ

1. จัดท าแผนการจัดการความรู้
เก่ียวกับงานตรวจสอบภายใน 

 ต.ค. 2562 
 
 

บุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน จ านวน 6 คน 

การพัฒนาสถาบันสู่
สถาบันเรียนรู้ (ข้อ) 

บุคลากรมีคุณภาพ
แ ล ะ ม า ต ร ฐ า น
คุ ณ ส ม บั ติ ต า ม

ปานกมล 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร 
 

2.  จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และถ่ายทอดความรู้ระหว่างผู้
ตรวจสอบภายใน        

ม.ค.-มี.ค.2563 
 
 

(ตัวบ่งชี้ 5.1 ตามเกณฑ์
ข้อที่ 5) 
(5 ข้อ = 5 คะแนน) 

ม า ต ร ฐ า น ก า ร
ตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

3.    สนับสนุนให้บุคลากรได้
แสวงหาความรู้ใหม่  

พ.ค.2563 
 
ก.ค.2563 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

4.     จัด ให้มีคลั งความรู้ ด้ าน
กฎระเบียบ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 -ฝึกบุคลากรให้สามารถให้ความรู้
กับหน่วยรับตรวจ 

 มิ.ย.2563 -คณะ อุตสาหกรรม
การเกษตรและชีวภาพ  

จ านวนบุคลากรที่
สามารถให้ความรู้กับ
หน่วยรับตรวจ 

 บุศริน  
ชฎาพร 
ผกามาศ 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1.  ก า กั บ ใ ห้ มี ก า ร
บริหารงานตามตั ว
บ่ ง ชี้ อ ง ค์ ป ร ะก อบ
คุณภาพการศึ กษา
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการมาใช้ ในการ
บ ริ ห า ร ง า น ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

ใช้เกณฑ์การประเมินตาม
องค์ประกอบคุณภาพมาใช้ก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจของ

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

การบริหารของส่วน
งานเพื่ อการก ากับ
ติดตามผลลัพธ์ตาม
พันธกิจ กลุ่มสถาบัน
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 
 

 

กา รบ ริ ห า รขอ ง
ส่วนงานเพื่อการ
ก า กั บ ติ ด ต า ม
ผลลัพธ์ตามพันธ
กิ จ  กลุ่ มสถาบั น
และเอกลักษณ์ของ
ส่วนงาน 

 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2. ใช้เกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาสู่ความเปน็
เลิศมาพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของฝา่ย
ตรวจสอบภายใน 

น าเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศมาประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน (EdPEx) 

 ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2563 

บุคลากรฝา่ยตรวจสอบ
ภายใน 6 คน 

ระดับความส าเร็จใน
การพัฒนาสู่เกณฑ์
รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาสู่
เกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ
ของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 
ปานกมล 
กรรณิกา 
พยุดา 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความท้าทายที่ 3 สร้างสัมพันธภาพที่ดีกับหน่วยรับตรวจและองค์กรภายนอก 
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2565  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

1. เสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ 
เ พ่ื อ ใ ห้ เ กิ ด
ก ร ะ บ ว น ง า น ที่
เ ข้ ม แ ข็ ง แ ล ะ มี
สัมพันธภาพที่ดีกับ
หน่วยรับตรวจ 
 

โครงการฝ่ายตรวจสอบภายใน
พบหน่ วยรับตรวจ  : คณะ
อุตสาหกรรมการเกษตรและ
ชีวภาพ  

3,000 มีนาคม 2563 ค ณ ะ อุ ต ส า หก ร ร ม
การเกษตรและชีวภาพ 

ร้อยละของความพึงพอใจต่อ
การให้ค าปรึกษากบัหน่วยรับ
ตรวจ 

ระบบและกลไกการ
ใ ห้ค าป รึ กษา และ
ความรู้ความเข้าใจ
เพื่ อลดความเสี่ ย ง
และป้องกันความ
ผิ ด พ ล า ด ข อ ง
กระบวนการท างาน
ต่อหน่วยรับตรวจ 

บุศริน 
ชฎาพร  
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

2 .  ส ร้ า ง เครื อข่ า ย
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ จ า ก
หน่วยงานภายนอก
เพื่อพัฒนาบุคลากร
แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ความสัมพันธ์ที่ดี 

1.สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
จ า ก ภ า ย น อ ก ด้ า น ง า น
ตรวจสอบ 
 

 ปีงบประมาณ 
2563 

บุ ค ล า ก ร ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน 

จ า น วน เค รื อ ข่ า ยค ว า ม
ร่วมมือจากภายนอกด้าน
ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
(หน่วยงาน) 

บุ คล ากรของฝ่ า ย
ตรวจสอบภายในมี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ มี
มาตรฐานคุณสมบัติ
ตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

3.สร้างกระบวนการ
สื่อสารองค์กรเพ่ือ
เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีของ
ฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 
 

1 . สื่ อ ส า ร อ ง ค์ ก ร ผ่ า น 
facebook ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน 
2.สื่อสารกิจกรรมมหาวิทยาลัย
ผ่านสื่อออนไลน์ 
3 . เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย/หน่วยรับตรวจ 

5,000 ปีงบประมาณ 
2563 

ห น่ ว ย ง า น ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 

จ านวนผู้เข้าชมเวปไซต์ของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

พัฒนากระบวนการ
สื่อสารองค์กรเพ่ือ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ภาพลักษณ์ที่ดีของ
ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน 

บุศริน 
ผกามาศ 
ปานกมล  
กรรณิกา 
พยุดา 

 3. จัดท าจุลสารฝ่ายตรวจสอบ
ภายในเพื่อเผยแพร่ความรู้และ
กิจกรรมของฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

4,000 บาท ธ.ค.62 
มี.ค.63 
มิ.ย.63 
ก.ย.63 
 

หน่วยรับตรวจ 
ผู้บริหาร 
บุ ค ล า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

จุ ล ส า ร ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
 

ปานกมล 
พยุดา 
กรรณิกา 
ผกามาศ 
 

 4. จัดท าสรุปผลการด าเนินงาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน  

 ต.ค.62 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบฯ 

ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล ก า ร
ด าเนินงานประจ าปี 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ

บุศริน 
ปานกมล 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

สภามหาวิทยาลัย บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
 

 

 5.จัดให้มีเวปบอร์ดส าหรับฝ่าย
ตรวจสอบภายใน เพื่ อ เพิ่ ม
ช่องทางให้หน่วยรับตรวจได้
สอบถามปัญหาและลดการ
ตอบค าถามในข้อค าถามที่ซ้ า
กัน รวมทั้งสามารถให้ความรู้
แก่ผู้สนใจทั่วไป 

 ปีงบประมาณ 
2563 

หน่วยรับตรวจ 
ผู้บริหาร 

มีเวปบอร์ดฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 
 
 
 

ปานกมล 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ งบประมาณ/
แหล่งเงิน 

วันเดือนปี 
สถานที่ 

กลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัด ตอบสนองและ
สนับสนุนภารกิจ
ฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้รับผิดชอบ 

 6. เผยแพร่ผลการด าเนินงาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายในผ่าน
ช่องทางการสื่อสารต่างๆ  

 ปีงบประมาณ 
2563 

หน่วยรับตรวจ 
ผู้บริหาร 

มีการสื่อสารผ่านเวปไซด์ e-
document  เ ฟ ส บุ ค 
หนังสือแจ้งเวียน 

ฝ่ า ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายในมีระบบการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ส า นั ก ง า น ที่ มี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
ปฏิบัติ ง านบรรลุ
เป้าหมาย 

ปานกมล 
กรรณิกา 

 
 
 



131 
 

แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

สรุปงบประมาณที่ใช้ในแผนปฏิบัติการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

(บาท) 
ความท้าทายที่ 1 ความท้าทายที่ 2 ความท้าทายที่ 3 รวม 

ความเข้มแข็ งด้ านการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ต ร ว จ ส อ บ
ภาย ในและร ะบบกา ร
ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง
มหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ
และได้มาตรฐาน 

ระบบการบริหารงาน
จัดการมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

สร้างสัมพันธภาพที่ดี
ระหว่างฝ่ายตรวจสอบ
ภายในกับหน่ วยรั บ
ต ร ว จ แ ล ะ อ ง ค์ ก ร
ภายนอก  
 

 
 

 
 

 
15,000 

 
984,600 

 
สรุปแหล่งเงินงบประมาณที่ใช้ในแผนปฏิบัติการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
(บาท) 

 ความท้าทายที่ 1 ความท้าทายที่ 2 ความท้าทายที่ 3 รวม 
แหล่งเงิน

งบประมาณ 
ความเข้มแข็งด้าน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบภายใน
แ ล ะ ร ะ บ บ ก า ร
ต ร ว จ ส อ บ ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ที่ มี
คุ ณ ภ า พ แ ล ะ ไ ด้
มาตรฐาน 

ร ะ บ บ ก า ร
บริหารงานจัดการมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

สร้างสัมพันธภาพที่
ดี ร ะ ห ว่ า ง ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายใน
กับหน่วยรับตรวจ
แ ล ะ อ ง ค์ ก ร
ภายนอก  
 

เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล 

- - 198,000 298,000 

เงินรายได ้ 261,170 
 

30,000 274,730 686,600 

รวมทั้งสิ้น 261,170 30,000 472,730 984,630 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

การบริหารแผน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 ฝ่ายตรวจสอบภายใน ก าหนดแผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไว้เพ่ือเป็นกรอบการบริหารแผน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่จะต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง โดยสามารถทราบถึงผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงาน หากพบว่าผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนหรือ
เกิดปัญหาอุปสรรค ก็สามารถท าการทบทวนปรับแผนและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์เพ่ือให้เกิดการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยมแีผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การติดตามความก้าวหน้าของงาน 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน ได้มอบหมายนางสาวปานกมล อินทรกนิฎฐ์ เป็นผู้รับผิดชอบติดตาม

ความกา้วหน้าผลการด าเนินกิจกรรม /โครงการที่ระบุไว้ในแผนปฏิบัติการเป็นรายไตรมาส ดังนี้ 
ล าดับ รายการ ระยะเวลา 

ไตรมาสที่ 2 (ตุลาคม 2562– มีนาคม 2563 
1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน เม.ย. 2563 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน /              

ที่ประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน / อธิการบดี  
เม.ย. 2563 

ไตรมาสที่ 3 (ตุลาคม 2562 - มิถุนายน 2563) 
1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน ก.ค. 2563 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน /              

ที่ประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน / อธิการบดี  
ก.ค. 2563 

ไตรมาสที่ 4 (ตุลาคม 2562-  กันยายน 2563) 
1 ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการด าเนินงาน ต.ค. 2563 
2 รายงานผลการด าเนินงานต่อหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน / 

ที่ประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน / อธิการบดี  
ต.ค. 2563 

2. การประเมินผลการด าเนินงาน 
ประเมินผลการด าเนินงานโดยเทียบกับแผน เป้าหมาย ตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งข้อเสนอแนะ 

หากเกิดปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันเหตุการณ์ 
3. การรายงานผลการด าเนินงาน  

รายงานผลการด าเนินงานที่ได้เทียบกับการบรรลุค่าเป้าหมายที่ก าหนดต่อหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ที่ประชุมฝ่ายตรวจสอบภายใน และอธิการบดี ระบุปัญหาอุปสรรค ผลกระทบ เพื่อหาแนวทางแก้ไข 

4. การทบทวนและปรับแผน 
กรณีไม่สามารถด าเนินงานได้ตามแผน  ให้ท าการทบทวนและปรับแผนการด าเนินงานตามความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย 
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แผนปฏิบติัการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563     
ฝ่ายตรวจสอบภายในผ่านการประกนัคณุภาพภายนอก ปฏิบติังานเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครฐั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


